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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser

, Wenn Du nicht wei3t, wohin Du willst,
dann ist es auch egal, wohin Du gehst” — die
bekannte Kinderbuchfigur Alice bekommt
diese Antwort, als sie an einer Kreuzung im
Wunderland die Katze nach dem Weg fragt,
ohne ein Ziel nennen zu kénnen.

In diese Zwickmuhle war auch die Stadt
Baiersdorf geraten. Doch, im Ruckgriff auf
ein anderes Kinderbuch gesprochen: Wir
haben uns selbst am Schopf aus dem Sumpf
gezogen. In einem strukturierten Diskus-
sionsprozess haben wir uns auf das Wagnis
eingelassen, die gesamte Stadt mit allen
gesellschaftlichen Gruppen an der Antwort auf die Frage ,Wohin?" zu
beteiligen. Das Wagnis hat sich rentiert.

Andreas Galster, Erster Birgermeister

Wir haben uns ein Leitbild erarbeitet, das hohe Akzeptanz geniel3t. Diese Ziele
sind unsere Ziele. Das ist viel wert. Denn daraus erwéchst eine Ubereinstim-
mung von Politik und Burger, die in den grundlegenden Fragen unserer
zuklnftigen Entwicklung zum Wirken kommt. Aber nicht nur auf der
sachlichen Ebene. Die gemeinsame Arbeit Gber ein Jahr hinweg hat

Vertrauen geschaffen. Es hat sich gezeigt: Wir kénnen miteinander reden und
wir wollen das Beste fur unsere Stadt. Ein neues ,,Wir-Gefthl” ist entstanden,
eine gestdrkte Identifizierung mit Baiersdorf.

Das kam nicht von alleine. Mit einer klaren Projektstruktur und einer profes-
sionellen Begleitung haben wir die Beteiligten zum Mitmachen Uberzeugen
konnen. Und nicht zuletzt half die Férderung durch die Regierung von
Mittelfranken, fur die ich herzlich danke.

Wir treten mit dem Leitbild in eine neue Phase der Stadtentwicklung ein.
Es gibt klare Arbeitsauftrage fur Politik und Verwaltung. Mit Hilfe der
Blrgerschaft und der ortlichen Wirtschaft werden wir sie umsetzen.

Die Zukunft Baiersdorf hat schon begonnen.

Mit herzlichen GriBen

lhr Andreas Galster
Erster BUrgermeister



B Baiersdorf stellt sich vor...
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Frankische Lebensfreude verbindet Baierdorf mit wirtschaftlicher Dynamik und
einer tiefen Verwurzelung in einer stolzen Geschichte.

Die Stadt, die seit 650 Jahren Stadtrecht genieBt, liegt im frankischen Kern-
land in der Mitte zwischen Nirnberg und Bamberg und galt schon immer als
wichtiger Halt an dieser Verkehrsader. Heute ist der direkte Anschluss an die
Autobahn A73, die Bahnlinie Nurnberg — Bamberg und den Verkehrsflughafen
Nurnberg ein wichtiger Pluspunkt der wirtschaftlichen Entwicklung.

Wirtschaftlich ist Baiersdorf die ,scharfste Stadt” Bayerns. Die beiden fihren-
den Hersteller von Meerrettich-Spezialitaten haben hier ihren Sitz und eine
Tradition seit dem 15. Jahrhundert. Scharf gemacht werden auch Schreib- und
Kosmetikstifte mit Spitzern ,,Made in Baiersdorf” und einer Firmentradition
Uber 85 Jahre hinweg. Man sieht: Die Wirtschaft hat bei uns eine klare
Perspektive. Die bieten wir auch Existenzgriindern und jungen Unternehmen
mit unserem Gewerbehof. Die wirtschaftliche Starke zeigt sich in den kommu-
nalen Finanzen. Seit Jahren reduziert die Stadt konsequent ihre Schulden und
ist finanziell leistungsfahig und fur die Zukunft gut gerUstet.

Die Lage zwischen den Ballungsrdumen Nurnberg, Erlangen und Bamberg,
sowie die Nahe zur Frankischen Schweiz machen Baiersdorf auch zu einem
idealen Wohnort. Das spiegelt sich wider in der Bevélkerungsentwicklung.

Hatte Baiersdorf 1950 noch 2.388 Einwohner, so wurden es mit den Einge-
~ meindungen 1978 schon 5.631 Einwohner und 2006 bereits 7.573 Einwohner. g

Ein vielfaltiges Kulturprogramm und viele Sehenswirdigkeiten aus der reichen
Geschichte prasentieren sich den Bewohnern und allen Besuchern. Die Baiers-
dorfer Kirchweih am Johanniswochenende im Juni ist eine der schonsten fran-
. kischen Kirchweihen. Das weltweit einmalige Meerrettichmuseum Baiersdorf,
. eine Initiative des Heimatvereins Baiersdorf und der Familie Schamel, lohnt

. immer einen Besuch. Unsere Altstadt mit vielen Fachwerk- und Barockhdusern
bietet ein stimmungsvolles Ambiente. Zum Beispiel um die Stadtpfarrkirche
St. Nikolaus. Von einer Jahrhunderte alten judischen Siedlungsgeschichte in
Baiersdorf zeugt noch der gut erhaltene Judenfriedhof innerhalb des alten
Stadtmauerbereichs.




Die Meilensteine der,, Zukunit Baiersaorf

Auftaktveranstaltung, 2. Dezember 2004 Machbarkeitschecks in Expertenrunden,
November 2005

Zukunftskonferenz 1, 25./26. Februar 2005
Klausur der Strategiegruppe 4. April 2006

Zukunftskonf 2, 18./19. Marz 2005
HKuniisKonierens J are Beschluss des Stadtrates 13. Juli 2006

Rathausplatzkerwa, 16. Oktober 2005
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Auszug aus bereits realisierten Projekten des Aktionsplanes

Kommunales Management Aufgaben im Bereich Abwasser wurden an den Abwasser- und Gewadsserunterhal-
tugngsverband (AGV) Ubertragen

Aufbau eines Geographischen (GIS) Informationssystems in Kooperation mit dem AGV

Kundenfreundliches Rathaus: Erstantworten bei Birgeranfragen binnen einer Woche

Wirtschaftsstandort Partnerborse fir Betriebspraktika / Praktiker aus der Arbeitswelt besuchen Schulen

Informationspaket zum Standort bei Gewerbeanmeldung

Einzelhandel und Verkniipfung Besuch Meerrettichmuseum und Stadtflihrungen
Gastronomie

Grundung Werbegemeinschaft

Soziale Stadt/Generationen/ | Partnerschaft ,Jung und Alt": Jugendgruppen/Schulen und Senioren

Bildung Einrichtung Jugendbeauftragter mit eigenem Budget

Freizeit/Kultur/Vereine Bereitstellung von Raumlichkeiten fur Vereine durch Ankauf eines Anwesens durch die
Stadt
Veranstaltung eines Bandfestivals ,local music run 2006" in Baiersdorf

Umwelt Gemeinsame Ratssitzung Baiersdorf / Poxdorf zur Verldngerung der Industriestra3e
Bereitstellung von Mitteln fur Ausgleichsflaichen und Okokonto im Rahmen Land-
schaftsplan / Bindelung der Planungen

Stadtgestalt Rahmenplanung Innenstadtsanierung Rathausplatz und Kirchplatz

Verkehr Bedarfsweise Freigabe der Standspur A73

Reduzierung der Parkplédtze an der Linsengraben-Stra3e zur Entscharfung der Unfall-
gefahr. Verldngerung der Schwerlastverkehr-Sperrung 5
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Praambel

Wir in Baiersdorf nehmen unsere Zukunft in die eigenen Hénde.

Dieses Leitbild beschreibt, wie sich unsere Stadt in den nachsten 15
bis 20 Jahren entwickeln soll. Wir verstehen unsere Stadtentwicklung dabei
als Prozess, der alle Bereiche des Gemeinwesens umfasst. Das spiegelt sich in
den acht Handlungsfeldern wider, in die das Leitbild gegliedert ist. Der Text ist
bewusst im Prasens geschrieben, so als ob wir im Jahre 2020 zurick-
schauen und eine Bestandsaufnahme Gber Baiersdorf vornehmen wiirden.

Wir haben uns bei der Arbeit von dem Wunsch leiten lassen, die Lebensqualitat
in Baiersdorf zu steigern, die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts
langfristig zu sichern, das Gemeinwesen zu modernisieren und fit fur die
Herausforderungen der Zukunft zu machen.

LWir” bedeutet, dass nicht die Stadtverwaltung oder die Kommunalpolitiker
alleine dieses Leitbild entworfen haben. Die gesamte Stadtgesellschaft, die
Wirtschaft, die Vereine, Stadtrat und Stadtverwaltung sowie viele engagierte
Blrgerinnen und Burger haben gemeinsam das Zukunftsprogramm fur die
Stadt entworfen.

Diese Zielvereinbarungen zwischen Burgerschaft, Wirtschaft, Stadtrat und
Stadtverwaltung sind Richtschnur flr die Zukunftsentwicklung in Baiersdorf.
Den Burgerinnen und Burgern, den ortlichen Unternehmern und allen an
Baiersdorf Interessierten geben sie Orientierung und Handlungssicherheit durch
verlassliche Rahmenbedingungen. Planen und Handeln in Baiersdorf orientieren
sich zukUnftig an diesem Leitbild.

Mit dem Beschluss am 13. Juli 2006 hat der Stadtrat einstimmig das
Zukunftsprogramm angenommen.



Kommunales Management
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Wir haben ehrgeizige Ziele. Sie zu erreichen benétigt Engagement
und Kreativitat von vielen. Die Grenzen zwischen Verwaltung, Wirtschaft
und Burgerschaft sind deshalb durchlassiger. Mit Burgerforen und Birger-
werkstatten. Mit mehr Informationen, zum Beispiel Gber das Internet. Und mit
weiteren Angeboten zum Mitmachen. Denn in Zukunft werden die Kommunen
an der Spitze stehen, die fir ihre Vorhaben gezielt alle Potenziale nutzen.

Wir brauchen das richtige Vorgehen. Baiersdorf zeichnet eine

moderne Stadtverwaltung aus, die ziel- und ergebnisorientiert arbeitet. Sich
nicht scheut, neue Methoden aus anderen Gesellschaftsbereichen wie der
Wirtschaft zu Ubernehmen. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben Spiel-
raume, die sie im Sinne guter Entscheidungen nutzen. Wenn Nachteile fur
BUrgerinnen und Burger entstehen, so werden die Entscheidungen und deren
GrUnde transparent gemacht und verstandlich mitgeteilt.

Wir mussen fiir unsere Ziele auch investieren. Stabile Finanzen sind
dafir eine Voraussetzung. Um die Einnahmen zu steigern, fordert die Stadt
die ansassige Wirtschaft und siedelt neue Unternehmen an. Gleichzeitig
werden standig gezielt Rationalisierungsmdglichkeiten gesucht. Ein voraus-
schauendes Management der kommunalen Gebadude ist dazu ein erster Schritt.

Wir bertcksichtigen unser Umfeld und unsere Region. Wenn wir

unsere Ziele erreichen, dann erfahren das viele Menschen in- und auBBerhalb
von Baiersdorf. Die Stadt besitzt daflir professionelle Mittel der Kommunikation
und wendet sie an. Die Stadt zeigt Profil im Wettbewerb. Unsere Zielgruppen
wissen, was Baiersdorf zu bieten hat, und in der Region ist Baiersdorf bekannt.
Nicht zuletzt, weil wir Partnerschaft nicht nur nach innen sondern auch nach
auBen pflegen: Die Zusammenarbeit mit den umliegenden Stadten und Ge-
meinden ist intensiv und wird durch gute Konzepte gepragt, die allen nutzen.




Wirtschaftsstandort

BaierSdorfverngt Uber eine...
... Stabile und die Finanzkraft sichernde Wirtschaft.

Wir machen mehr aus unseren Potenzialen. Unsere hervorragende
Verkehrsanbindung setzen wir prominent als Standortfaktor ein. Die bei uns
lebenden Arbeitskrafte sind hoch qualifiziert und bieten Unternehmen eine
verlassliche Wachstumsperspektive. Damit das so bleibt, vernetzen wir die
Betriebe vor Ort mit den Schulen und anderen Bildungseinrichtungen. Und
weil Wirtschaft keine isolierte Sicht vertragt, treten Vertreter unserer Stadt in
den Arbeitskreisen und Foren der Metropolregion Nirnberg personlich fur eine
gute regionale Wirtschaftsentwicklung ein.

Wir bieten guten Ideen und Lust am Einsatz eine Heimat. Existenzgriin-
der sind bei uns genau richtig. Baiersdorf unterstitzt diejenigen, die ihre Ideen
umsetzen und Arbeitsplatze schaffen. Wer etwas unternimmt, der ist bei uns
immer gerne gesehen — nicht nur zum Arbeiten, auch zum Leben. Das gilt
ebenso flr die Antragsbearbeitung in der Verwaltung. Die Synthese von Arbeit
und Wohnen starken wir mit einem weiteren Gewerbehof.

Wir bringen Menschen und Wissen im Unternehmensnetzwerk
Baiersdorf zusammen. Personliche Kontakte sind Haupttriebfeder fir Weiter-
entwicklung. Das nutzen wir konsequent und stellen gezielte und regelmaBige
Beziehungen zwischen Unternehmen her.

Gewerbehof
Baiersdorf
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B Einzelhandel, Gastronomie, Tourismus

Die Innenstadt von Baiersdorf hat Ausstrahlungskraft: Gaste und
Bewohner treffen sich beim vielfaltigen Einkaufsangebot, in der
gepflegten Gastronomie und um den Baiersdorfer Meerrettich.

Wir bringen Leben in unsere Innenstadt. Denn was in Baiersdorf los
ist, wollen sich weder unsere Biirgerschaft noch unsere Gaste ent-
gehen lassen. In unserer Altstadt verbreitet die AuBengastronomie in den
schénen Monaten einen besonderen Flair. Was sich hinter den Mauern unserer
Restaurants und Cafés verbirgt, ist hochwertig und vielféltig. Eine abwechs-
lungsreiche und innovative Einkaufslandschaft Gberrascht unsere Besucher

mit ihrer Qualitat und [adt sie zum Bummeln ein. Zu unserem Charakter und
unserem Profil passende Veranstaltungen umrahmen und erganzen das
Angebot. Baiersdorf als Meerrettichstadt nimmt einen prominenten Ankerplatz
im stadtischen Marketing ein.

Wir verlassen uns nicht auf Hilfe von auBBen. Wir packen selber an.
Filialketten sind unverzichtbar fur die Deckung des alltdglichen Bedarfs, auch
in Baiersdorf. Qualitat und Charakter besitzt unsere Innenstadt aber nur durch
inhabergefihrten Einzelhandel und Gastronomie. Eine starke Organisation
vertritt deren Interessen im stadtischen Miteinander und macht bewusst, dass
Kaufkraft am Ort und in der Region bleiben muss. Innovativer Service, Qualitat
und gemeinsame Aktivitaten pragen die Zusammenarbeit. Das ergibt ein auch
Uberregional konkurrenzfédhiges Angebot. Und neue Ansatze, um eine Grund-
versorgung bis in die Ortsteile zu gewahrleisten.

¢
Werbe Gemeinschaft

Baiersdorfe.V.
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Zukunft Baiersdorf lebt von den Menschen, die sich der Stadt
verbunden flihlen, das Gemeinwohl féordern und etwas zuriick-
geben wollen, was sie selbst erfahren haben. Menschen zu férdern,
die eigenen Mdglichkeiten zu erweitern, Kreativitat und Engagement
zu entfalten, ist daher das Ziel sozialer Politik in Baiersdorf.

Wir orientieren uns am Menschen. Baiersdorf ist gepragt durch
Zusammenstehen und gegenseitige Hilfe. Deswegen kooperieren unse-
re Einrichtungen miteinander, um biografische Ubergénge herzustellen und
die Angebote und Inhalte aufeinander abzustimmen. Zum Beispiel zwischen
Kindergarten und Schule. Der Austausch zwischen den Generationen ist uns
besonders wichtig. Die Eigenstandigkeit jedes Menschen zu férdern und zu
erhalten dient als Richtschnur in jedem Lebensabschnitt. Diese Balance
zwischen starken Individuen und starker Gemeinschaft pragt auch unsere
Einstellung gegenliber Menschen anderen Landern und Kulturen. Der Aus-
tausch ist uns wichtig, das Verstehen und das Finden von Gemeinsamkeiten.

Wir lernen dazu. Als Gemeinschaft, als Engagierte, als Einzelne.
Baiersdorf ist eine Stadt, die lebenslanges Lernen praktiziert. Wer
etwas dazulernen mochte, erfahrt bei uns schnell und einfach, wo das méglich
ist. Die Volkshochschule ist dabei ein wesentlicher Trager des ortlichen
Angebotes. Lernen hat bei uns genliigend Raum — materiell in geeigneten
Raumlichkeiten und immateriell in der Offenheit gegentiber neuen Ansatzen.

Wir férdern gezielt Familien. Denn wir wollen ein gutes Verhaltnis
zwischen den Generationen erhalten. Junge Familien finden in Baiersdorf
Hilfestellung und Unterstltzung. Wir haben dazu ein besonderes Modell fur
kostenglinstiges Wohnen und Bauen konzipiert, um Familien ein gutes
Zuhause anbieten zu kénnen. Die Betreuung von Kindern ist lickenlos méglich.




WY Freizeit, Kultur, Vereine

Baiersdorf bleibt am Ball: das Freizeit- und Kulturangebot entwickelt sich
kontinuierlich weiter. Veranderte Anspriiche an Ehrenamt und von der Jugend
werden auf und ernst genommen.

Wir pragen unsere Stadt mit unserem burgerschaftlichen Engage-
ment. Wir schatzen diejenigen, die etwas fur die Allgemeinheit unternehmen
und anerkennen lhre Leistung. Wir bringen interessierte Birger zusammen,
ermutigen sie und schaffen einen positiven Gestaltungsrahmen.

Wir sehen in unserer Jugend ein groBes Plus unserer Stadt. lhre An-
spruche und Vorstellungen sind vielleicht anders als von anderen Gruppen. Sie
werden aber ernst genommen und erfahren von den Alteren Verbindlichkeit in
den Aussagen. Unsere Jugendlichen lernen Verantwortung zu Gbernehmen, sie
haben Freirdume, die sie selbst gestalten kdnnen.

Wir bringen Geist und Kérper zusammen. Nachdenken, zur Ruhe
kommen und kreative Energien sammeln ist uns wichtig.

Daflr verbreitern und vertiefen wir das kulturelle Angebot in unserer Stadt.
Uber das Jahr verteilt sorgen Héhepunkte fiir Aufmerksamkeit und machen
Lust auf Kultur. Dazu gehért auch unsere Kulturlandschaft. Sie ist behutsam
erschlossen, Menschen finden hier R&ume fur Aktivitdten und far das stille
GenieBen der Natur. Daflr stehen der Baggersee und die Regnitz-Aue.




Belarselort ist Vobild i
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Wir gehen vorbildlich mit unseren verfiigbaren Ressourcen um. Als
Modellkommune fir Flachenressourcenmanagement sind wir eine besondere
Verpflichtung eingegangen. Der Boden unserer Gemarkung ist nicht beliebig
vermehrbar. Ein verantwortungsvoller Umgang bei Neubauten ist uns
deswegen selbstverstandlich. Die unumganglichen Eingriffe gleichen wir mit
einem Okokonto systematisch aus. Verantwortung pragt auch den Umgang
mit Energie. Moderne Technologien greifen wir mutig auf, beschreiten neue
Wege und bieten Anreize und Foérderung fur jeden, der uns dabei begleitet.

-

Wir denken beim Umweltschutz tiber unsere engeren Grenzen

hinaus, suchen Blndnispartner und binden die Gesellschaft ein. Unsere
MaBnahmen stimmen wir eng ab mit unseren Nachbarkommunen und den
Fachbehoérden. Gemeinsame Konzepte erhéhen den Nutzen, das gilt auch fur
die Beteiligung der Burgerschaft. Wir wissen um die Bedeutung einer intakten
Umwelt. Offentlichkeitswirksame Aktionen machen immer wieder darauf h
aufmerksam und zeitigen Erfolge. Sponsoring von NaturschutzmaBnahmen
und individuelles Verhalten, das auf die Umwelt Rucksicht nimmt, sind in
Baiersdorf selbstverstandlich.

Wir nehmen Umweltschutz ernst. Lippenbekenntnisse sind unsere
Sache nicht. Die vorhandenen Fachplanungen werden kontinuierlich
umgesetzt. Das spiegelt sich in der stadtischen Finanzplanung wieder. Unsere
Erfolge sind an messbaren Indikatoren ablesbar. Fehlentwicklungen zeigen sich
so schnell und werden korrigiert. Wo Interessen kollidieren, gehen wir ehrlich
damit um und machen Entscheidungen transparent.




Y Stadtgestalt

Lebendig und Identitat stiftend: Die Gber Jahrhunderte gewachsene
Altstadt ist das Zentrum der Stadt.

Wir erhalten unsere Altstadt und setzen ihre Qualitaten in Wert. Hier
treffen wir uns und verbringen wir gerne unsere Zeit, vor allem um den Rat-
hausplatz. Gepflegte Hauser pragen den Charakter, locken viele zum Wohnen
hierher. Nicht nur der Stolz der Besitzer sorgt dafir, sondern auch ein gutes
Sanierungskonzept der Stadt mit Hilfestellungen und innovativen
Finanzierungsmaoglichkeiten.

Wir achten auf eine stimmige Gesamtentwicklung. Ein harmonisches
Wachstum ist uns wichtig. Baullicken und Brachen innerhalb der Bebauung
nutzen und fullen wir deswegen, bevor wir eine AuBenentwicklung betreiben.
Neue EntwicklungsmaBnahmen betrachten wir nie isoliert, sondern immer im
stadtischen Kontext, so zum Beispiel bei der Nutzung des ASV-Gelandes. Mutig
gehen wir auf alle Betroffenen zu und machen sie zu Beteiligten. So erreichen
wir optimale Losungen.

Wir sind offen fiir gute Ideen und nutzen den gegebenen rechtlichen
Spielraum fiir kreative Losungen. Unsere Verwaltung bearbeitet Bauantra-
ge und ErschlieBungsanfragen schnell und geht flexibel auf die Antragssteller
ein. Hilfreich sind die transparenten Vorgaben. Wer bei uns baut und saniert,
freut sich Uber die Férderung, die dkologisches und energiesparendes Bauen
erfahrt.
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Verkehr

Baiersdorf erfreut sich einer hervorragenden Verkehrsanbindung.

Wir befreien den Stadtkern von Durchgangs- und Schwerlastverkehr.
Im gesamten Innenstadtbereich ist die Geschwindigkeit wirksam reduziert.
Attraktive FuB- und Radverbindungen bieten eine Alternative zum Auto. Unter
anderem auch deswegen ist die Parkplatzsituation entspannt und wohl
geordnet.

Wir steigern die Attraktivitat des 6ffentlichen Nahverkehrs. Dafir
setzen wir uns mit dem Verkehrsverbund GroBBraum Nurnberg und der
Deutschen Bahn AG zusammen und finden bessere Losungen.

Wir reduzieren die Begleitprobleme, die aus der Verkehrssituation
entstehen. Die Belastungen durch die Bundesautobahn A 73 mindern wir
weiter, Uber das bereits erreichte Tempolimit hinaus.

Wir bringen die Stadtteile niher an die Kernstadt heran. Der Offent-
liche Personennahverkehr ist deutlich verbessert und findet eine Erganzung in
einer guten Taxiversorgung. Ein ausgebautes Geh- und Radwegenetz verbindet
Iickenlos die Stadtteile. So ist die Innenstadt besser erreichbar.
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